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 н     ǿǿǿΦǎǾ-ǇƭŀƴŎƪΦƴƭ 

@k'm1# ²ŜƭƪƻƳ 

.ŜǎǘŜ ¢b²-ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ 
 
[ŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀƭƭŜǊƭŀŀǘǎǘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ 
ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ IŜǘ ƪƻǳŘŜ ǿŜŜǊ ǎƭŀŀǘ ǿŜŜǊ ǘƻŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ƻǇπ
ƴƛŜǳǿ ǿŜŜǊ ŜǊƎ ǾǊƻŜƎ ŘƻƴƪŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ǊŀŀǊΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƴŀ ŜŜƴ 
ƭŀƴƎŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǳƛǘ ƭƻƻǇǘ Ŝƴ ƘŜǘ Ȋƻ ŘƻƴƪŜǊ ƛǎΦ IŜŜƭ 
ŘŜ ŘŀƎ ƪƛƧƪ ƧŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀƳ ƘŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƪƻƳǘ Ǉŀǎ ŀƭǎ ƧŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ 
ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƭƻƻǇǘΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ǿƛƧΣ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ±ŀƴ ŘŜ ōƻπ
ǾŜƴǎǘŜ tƭŀƴŎƪ ǘƻŎƘ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿƛƧ ȊƻΩƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǿŀǊƳŜ tƭŀƴŎƪǘǊǳƛ 
ƘŜōōŜƴΗ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƳŜŜǊ ƎŜƭǳƪ ƻƳ ŘŜȊŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ Ŝƴ 
ƪƻǳŘŜ ǝƧŘ ŘƻƻǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŘŜǊŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ tƭŀƴŎƪ Ƴŀπ
ƎŀȊƛƴŜ ƭƛƎǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƧŜ ƴŜǳǎΗ [ŀŀǘ ƧŜ Řǳǎ ŜǾŜƴ ƎŀŀƴΣ ǿŀƴǘ 
ƻƻƪ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ǎǘŀŀǘ ǿŜŜǊ ōƻƳǾƻƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŜǳƪŜ ŀǊǝπ
ƪŜƭŜƴΦ ±ŜǊƎŜŜǘ ŜǾŜƴ ŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴǎǘǊƻƳŜƴ ƴŀ ŘŜ ŜŜǊπ
ǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ Ǝŀ ŜǾŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘ ǾƻƻǊŀƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ tƭŀƴŎƪ ƳŀƎŀȊƛƴŜΗ 
 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ǿŜŜǊ ƘŀǊŘ ƻƴǎ ōŜǎǘ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŜŘƛǝŜ 
ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ .Ŝƴ ƧŜ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ǿŀǘ ƴǳ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛǎ 
ƻǇ ŘŜ ǉǳƛȊǾǊŀŀƎΚ [ŜŜǎ ƘŜǘ ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ ммΗ IŜō ƧŜ ŀƭǝƧŘ ŀƭ ǿŜǘŜƴπ
ǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜǘŜƴΚ bǳ ƛǎ ƧŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ŘŜȊŜ ƳŜǘ 
ƧŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ǘŜ ŘŜƭŜƴΦ 
 
²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƧŜ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΗ  
 
/ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ tƭŀƴŎƪΣ 
 
.ŀǎ IŜƛǘȊŜǊΣ WŀŎƪȅ hƭƛƴƎŀ ϧ LƭǎŜ aŀŀǎ 
 
tǎΦ ƘŜō ƧŜ ǝǇǎΣ ǘƻǇǎ ƻŦ ƭŜǳƪŜ ƛŘŜŜšƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜΚ 
hŦ ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ ŀǊǝƪŜƭ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀǘ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭǘ ŘŜƭŜƴΚ 
aŀƛƭ Řŀƴ ƴŀŀǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜϪǎǾ-ǇƭŀƴŎƪΦƴƭΗ 
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G$k 27k B7.$* 
G_TU 

_EBE<ED 
 

IƻƻŦŘǊŜŘŀŎǝŜΥ LƭǎŜ aŀŀǎ ϧ WŀŎƪȅ hƭƛƴƎŀ 

 

DǊŀŬǎŎƘŜ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎΥ .ŀǎ IŜƛǘȊŜǊ 

 

!ŀƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜŜΥ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛπ
ǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ tƭŀƴŎƪƎŀǎΣ {ƻƴƧŀ ±ƻƻǊƴΣ YŀǊŜƭ 
tƭŀƴƪŜƴΣ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ- Ŝƴ ŜȄŎǳǊǎƛŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ 
aŀȄ aŀǊǘŜƴǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜǊŀŀŘΣ .Ǌŀƛƴ WŀŎƻōǎΣ 
9ƭƭŜƴ aƻŜǊƳŀƴΣ aŜǊŜƭ {ǝŜƪŜƳŀΣ ƘŜǘ млŜ 
ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ǾΦ tƭŀƴŎƪΦ 

 

aŀƛƭΥ ƳŀƎŀȊƛƴŜϪǎǾ-ǇƭŀƴŎƪΦƴƭ 

 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ tƭŀƴŎƪ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜōƭŀŘ Ǿŀƴ {ǘǳπ
ŘƛŜǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ tƭŀƴŎƪΦ bƛŜǘǎ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ŜƴκƻŦ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 
ŘǊǳƪΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛŜΣ ŬƭƳ ƻŦ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊŜ Řŀƴ ƻƻƪΣ 
ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǝŜΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ tƭŀƴŎƪ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜ ȊƻƴŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ 
ŜŜƴ ƭŜŜǎǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΦ tƭŀƴŎƪ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜπ
ƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƻƴƧǳƛǎǘƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜΦ 

tƭŀƴŎƪ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŀƴŘŜƭƛƴπ
ƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǊŘŜƴ ǿŜƭƪŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴŘŜ ǳƛǘ 
ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴΦ tƭŀƴŎƪ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōŜƘƻǳŘǘ 
ȊƛŎƘ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƛƴƎŜȊƻƴŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ȊƻƴŘŜǊ ƪŜƴƴƛǎπ
ƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊŀŦ ƎŜƘŜŜƭ ƻŦ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ǘŜ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴΦ 
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